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貸借対照表とは？ 

平成２１年度連結貸借対照表 

　貸借対照表は、どれだけの資産や現金があるかを「借方」に、その資産がどのような財源で構成されているのかを「貸方」に示し
たものです。「これまでの世代が既に負担した金額」を表すのが「純資産」、「将来世代が負担する金額」を表すのが「負債」です。 

連結財務書類4表とは？ 
　財務書類とは、民間企業の考え方を基に作成した市の決算書です。
財務書類にはいくつかの作成方法がありますが、八潮市では「総
務省方式改訂モデル」という作成方法に基づいています。 
　財務書類は右図のように 3 つに分けられます。連結財務書類で
は市だけでなく出資法人などの関係団体も含まれます。 
　財務書類 4 表とは貸借対照表、行政コスト計算書、純資産変動
計算書、資金収支計算書を指します。 

行政コスト計算書とは？ 
　行政コスト計算書は、平成２１年度に八潮市と関係団体がサービスを提供
するために費やしたヒト・モノ・カネの金額を示すもので、経常収益には
公営住宅の家賃などサービスの対価だけが計上され、税金は計上されません。 
○人にかかるコスト：人件費（職員の給料、議員の報酬など） 
○物にかかるコスト：物件費（臨時職員人件費、委託料など）、維持補修費、

減価償却費 
○移転支出的なコスト：扶助費（生活保護に要する経費など）、補助費（各

種団体に対する負担金、補助金など） 

　純資産変動計算書は、１年間に純
資産がどのように増減したかを示す
ものです。 

　資金収支計算書は、歳計現金（資
金）の流れを示すものです。 

［純資産の部］ 

１．公共資産 

　（1）有形固定資産 
　（2）売却可能資産 
　（3）無形固定資産 
　 
２．投資等 

　（1）投資及び出資金 
　（2）貸付金 
　（3）基金等 
　（4）その他 
 
３．流動資産 

　（1）資金 
　（2）未収金 
　（3）その他 

１．固定負債 

　（1）地方債等 
　（2）退職手当引当金 
　（3）その他 

２．流動負債 

　（1）翌年度償還予定地方債等 
　（2）その他 

単位：百万円 

単位：百万円 

1５９,１８３ 

１５８,２４７ 
９３６ 
０ 
 

１５,９１２ 

３,０８１ 
６,８３１ 
４,８６７ 
１,１３３ 

 
８,２２８ 

３,６６７ 
３,５８８ 
９７３ 

１８３,３２３ 

［資産の部］ 金額 

資産合計 負債及び純資産合計 

純資産合計 

負債合計 

※詳細な財務書類は、市ホームページにて公表しています。 

連結対象 

　・普通会計 

　・公営事業会計 

　　　国民健康保険 

　　　公共下水道 

　　　老人保健 

　　　区画整理事業 

　　　介護保険 

　　　後期高齢者医療 

　　　上水道 

　・地方公社 

　　　八潮市土地開発公社 

　・一部事務組合 

　　　東埼玉資源環境組合 

　・第三セクター 

　　　財団法人やしお生涯 

　　　学習まちづくり財団 

（６） 平成23年3月10日 No.724広報 

平成２１年度 
連結行政コスト計算書 

１．人にかかるコスト 

　（1）人件費 
　（2）退職手当引当金繰入 
　（3）賞与引当金繰入額 
　 
２．物にかかるコスト 

　（1）物件費 
　（2）減価償却費 
　（3）維持補修費 
 
３．移転支出的なコスト 

　（1）他会計への支出 
　（2）社会保障給付 
　（3）その他 
 
４．その他のコスト 

　（1）公債費（支払利息） 
　（2）その他 

５,６９２ 

５,２６８ 
９１ 
３３３ 
 

１０,４０５ 

５,１９３ 
４,６２１ 
５９１ 
 

１８,１８８ 

０ 
１２,３８７ 
５,８０１ 

 
１,８３０ 

１,３００ 
５３０ 

３６,１１５ 経常費用 

金　額 

経常収益 
１１,６１６ 

２４,４９９ 
純経常行政コスト 

（経常費用－経常収益） 

単位：百万円 

平成２１年度 
連結純資産変動計算書 

期首純資産残高 

１．純経常行政コスト 
２．一般財源等 
　　地方税 
　　地方交付税 
　　その他行政コスト充当財源 
　 
３．資産評価替・無償受入 
４．補助金等収入 
５．その他 
 
期末純資産残高 

１０６,８９５ 

△２４,４９９ 
 

１４,６５３ 
１２０ 
２,５６３ 

 
△１,２４３ 
１０,６５９ 
１５４ 
 

１０９,３０２ 

金　額 区　分 

区　分 

単位：百万円 

平成２１年度 
連結資金収支計算書 

純資産変動計算書とは？ 資金収支計算書とは？ 

１．経常的収支 
２．公共資産整備収支 
３．投資・財務的収支 

当期収支（１＋２＋３） 
期首資金残高 
経費負担割合変更に伴う差額 
期末資金残高 

６,１８０ 
２,０７７ 
△８,６５７ 

△４００ 
４,０６７ 
０ 

３,６６７ 

金　額 区　分 

６８,３２７ 

５９,０４６ 
７,０７８ 
２,２０３ 

５,６９４ 

４,５２５ 
１,１６９ 

１．公共資産等整備国県補助金等 
２．公共資産等整備一般財源等 
３．その他一般財源等 
４．資産評価差額 

１７,６０８ 
５７,５３１ 
１３,５０５ 
２０,６５８ 

７４,０２１ 

１８３,３２３ 

１０９,３０２ 

［負債の部］ 

借　　　方 貸　　　方 

金額 
道路や公園、学校
など 

将来世代が負
担する金額 

これまでの世
代が既に負担
した金額 

手持ちの現金など 

基金（貯金）など 

行政サービスを提
供するために必要
な資産 

地方三公社・第三セクター等（２団体） 

一部事務組合・広域連合（１団体） 

地方公営事業会計（７会計） 
上水道、下水道、介護保険など 

普通会計 
一般会計など 
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保険料・負担金等 


