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１．八潮市の財務書類（令和３年度決算） 

（１）統一モデルについて 

統一モデルは、開始貸借対照表を固定資産台帳などに基づき作成し、現金取引の情報だけでなく、ストック・

フロー情報を網羅的に公正価値により把握した上で、個々の取引情報を発生主義により複式記帳して作成する

ことを前提としたモデルです。総務省は、平成 27 年１月に「統一的な基準による地方公会計の整備促進につ

いて＜総務大臣通知＞」を示し、平成 29 年度までにすべての自治体において「統一モデル」による財務書類

等を作成する事を要請しています。これを受け、八潮市では平成 28 年度決算より統一モデルによる財務書類

を作成しました。 

発生主義とは、費用・収益の認識を現金収支にかかわらず、その取引および事象が発生した時点で認識する

方法です。複式簿記とは、取引を原因と結果に分けて二面的に記録していく方法で、取引を原因と結果に分け

て左右に記録するので、貸借平均の原理により、自己検証機能を有するとともに、フローである歳入・歳出の

記録とストックである資産・負債の変動の記録を同時に記録することができますので、財務書類の数値から元

帳、伝票に遡って検証することが可能です。 

また、決算情報（決算分析のための情報）の作成・開示のみならず、事業や公共施設等のマネジメントの促

進をも可能にする勘定科目体系を備えております。 

 

（２）作成基準日 

財務書類の作成基準日は、会計年度の最終日である令和 4 年 3 月 31 日を基準日として作成しています。令

和 4 年 4 月 1 日から令和 4 年 5 月 31 日までの出納整理期間の収支については、基準日までに収入・支出があ

ったものとして取り扱っています。 
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２．財務４表の種類 

（１）貸借対照表（B/S） 

貸借対照表は、基準日時点における財政状態を明らかにするもので、資産、負債、純資産の 3 つの要素

から構成されています。左側に住民の財産や権利など将来にわたる様々な行政サービスを提供する「資産」

を、右側にそれらを築くための借入金などで将来の世代が返済することになる「負債」、国や県からの補助

金（国民や県民からの税金）、税などにより今までの世代が負担し、返済の必要がない「純資産」として記

載されています。 

 

  Ａ 資産 

（所有財産や権利で、将来世代が享受するであろう便

益） 

１．固定資産 

  ａ．有形固定資産 

①事業用資産 

庁舎・学校・公民館などの資産 

②インフラ資産 

道路・公園・下水道など売却できないとされた 

資産 

③物品 

  ｂ．無形固定資産 

ｃ．投資その他の資産 

出資金、積立金など長期に保有するもの 

２．流動資産 

現金及び 3 ヶ月以内の預金等 

 

Ｂ 負債 （将来世代が負うことになる借金などの負担） 

１．固定負債 

ａ．地方債 

発行した公債のうち、償還期限が 1 年を超えるもの 

ｂ．退職手当引当金 

年度末に全職員が退職した場合に支払うべき金額 

ｃ．その他 

１年を超えて支払いや返済を予定している債務 

２．流動負債 

ａ．1 年内償還予定地方債 

発行した公債のうち、翌年度償還を予定してい 

るもの 

ｂ．賞与等引当金 

翌期に支払う賞与に備えて、見積計上した金額 

c．その他 

１年以内に支払や返済を予定している債務 

 

 Ｃ 純資産【Ａ－Ｂ】 

（現在までの世代が負担した金額で、返済の必要がな

い正味の資産） 

１．固定資産等形成分 

資産形成のために充当した資源の蓄積 

２．余剰分（不足分） 

地方公共団体の費消可能な資源の蓄積 

資   産   合   計 負 債 ・ 純 資 産 合 計 



3 

 

（２）行政コスト計算書（P/L） 

自治体の行政活動は将来の世代も利用できる資産の形成だけでなく、人的サービスや給付サービスなど、

資産形成につながらない当該年度の行政サービスも提供しています。行政コスト計算書は、会計期間中の

業績、つまり、１年間の行政サービスに費やされたコスト（費用）と収益の取引高を明らかにするもので

す。現行会計では捕捉できなかった減価償却費など非現金コストについても計上しています。 

 

Ａ 経常費用【Ⅰ＋Ⅱ＋Ⅲ＋Ⅳ】 

Ⅰ．人件費 

職員の給与・議員歳費・退職手当など 

Ⅱ．物件費等 

物品購入・光熱水費・施設などの修繕費・減価償却費など 

Ⅲ．移転費用 

社会保障給付費・各種団体への補助金など 

Ⅳ．その他のコスト 

地方債の利子、徴収不能引当金繰入額など 

Ｂ 経常収益 

行政サービスの利用で住民の皆さんが直接負担する施設使用料・手数料・保険料 

及び利子・配当金等保有資産から発生する収益など 

Ｃ 純経常行政コスト【Ａ－Ｂ】 

経常費用から経常収益を差し引いて計算をする、通常活動により経常的に生ずる行政コスト 
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（３）純資産変動計算書（NW） 

純資産変動計算書は、会計期間中の貸借対照表の純資産の変動、すなわち政策形成上の意思決定または

その他の事象による純資産の変動及びその内部構成の変動（その他の純資産減少原因・財源及びその他の

純資産増加原因の取引高）を明らかにするものです。すなわち貸借対照表の純資産の期首と期末の残高と

期中の増加及び減少、それぞれの額を表しています。 

 

Ａ 前年度末純資産残高 

Ｂ 本年分純資産変動額【Ⅰ＋Ⅱ＋Ⅲ＋Ⅳ＋Ⅴ＋Ⅵ】 

Ⅰ．純行政コスト 

純行政コストへの財源措置 

Ⅱ．財源【ａ＋ｂ】 

ａ．税収等 

地方税、地方交付税、地方譲与税など 

ｂ．国県等補助金 

国庫支出金、県支出金 

Ⅲ．固定資産等の変動（内部変動） 

ａ．有形固定資産の増加・減少 

有形・無形固定資産の購入、売却、減価償却、除却など 

ｂ．貸付金・基金の増加・減少 

貸付金の貸付け、回収・基金の増加、取崩など 

Ⅳ．資産評価差額 

有価証券などの評価差額 

Ⅴ．無償所管換等 

無償で譲渡または取得した固定資産の評価額など 

Ⅵ．その他 

上記以外の純資産及び内部構成の変動 

Ｃ 本年度末純資産残高【Ａ＋Ｂ】 
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（４）資金収支計算書（C/F） 

資金収支計算書は、会計期間中の資金収支の状態、すなわち資金の利用状況及び資金の獲得能力を明ら

かにするものです。期首と期末の残高と期中の増加及び減少、それぞれの額を表しています。現行の現金

主義会計の決算書に近い書類になります。 

 

Ａ 本年度資金収支額（Ⅰ＋Ⅱ＋Ⅲ） 

Ⅰ．業務活動収支（ｂ＋ｄ－ａ－ｃ） 

 ａ．業務支出 

業務費用支出…人件費・物件費等・支払利息など 

移転費用支出…補助金等支出・社会保障給付支出など 

 ｂ．業務収入 

地方税・国庫補助金収入・社会保険料・使用料など 

 ｃ．臨時支出 

 ｄ．臨時収入 

Ⅱ．投資活動収支（ｂ－ａ） 

ａ．投資活動支出 

公共施設等整備費支出・基金の積立など 

ｂ．投資活動収入 

基金の取崩し・資産の売却など 

Ⅲ．財務活動収支（ｂ－ａ） 

ａ．財務活動支出 

公債の返済など 

  b．財務活動収入 

公債の発行収入など 

Ｂ 前年度末資金残高 

Ｃ 本年度末資金残高（Ａ＋Ｂ） 
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（５）財務書類４表の相関関係 

4 つの財務書類の関連性には下記の３つポイントがあり、その相関関係は下記の図のようになります。 

 

【貸借対照表】       【行政コスト計算書】          【純資産変動計算書】           【資金収支計算書】 

借方 貸方  借方 貸方  

 

 

③ 

 

② 

借方 貸方  借方 貸方 

資 産 

(うち資金) 

 

負 債 費用 収 益  (期首残高) (期首残高)  

財源の使途 

(うち純行政コスト) 

財源の調達 業務収入 業務支出 

純行政コスト 投資収入 投資支出 

  資産の減少 資産の増加 財務収入 財務支出 

純資産   期末残高(+)   期末残高 

                    ① 

 

 

①貸借対照表の資産のうち「資金」の金額は、資金収支計算書の「期末資金残高」に対応します。 

②貸借対照表の「純資産」の金額は、純資産変動計算書の「期末純資産残高」に対応します。 

③行政コスト計算書の「純行政コスト」の金額は、純資産変動計算書の財源の使途のうち、 

「純行政コスト」に対応します。 
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３．科目の説明 

 

貸借対照表の科目 

科 目 名 内 容 説 明 

【資産の部】 自治体が所有する財産や権利 

固定資産  

有形固定資産  

事業用資産 インフラ資産及び物品以外の有形固定資産 

インフラ資産 道路ネットワーク、下水処理システム、水道、橋梁、公園など 

物品 物品、美術品、車両等 

無形固定資産  

投資その他の資産  

投資及び出資金 株券、公債証券、 

投資損失引当金 投資損失の計上見込み額 

長期延滞債権 滞納繰越調定収入未済の収益及び財源 

長期貸付金 １年を超えて回収する予定の貸付金 

基金 長期運用のための積立金 

徴収不能引当金 長期延滞債権に対する徴収不能見込み額 

流動資産  

現金預金 現金及び預金 

未収金 現年調定現年収入未済の収益及び財源 

短期貸付金 １年以内に回収する予定の貸付金 

基金 短期運用のための積立金 

棚卸資産 売却をするために取得した資産 

徴収不能引当金 未収入金に対する徴収不能見込み額 

【負債の部】  

固定負債  

地方債 発行した公債のうち返済期限が１年を超えるもの 

長期未払金 未払い金のうち返済期限が１年を超えるもの 

退職手当引当金 年度末に全職員が退職した場合に支払うべき退職金 

損失補償等引当金 第３セクター等の債務のうち、将来自治体の負担となる可能性があ

る金額 

流動負債  

１年内償還予定地方債 発行した公債のうち返済期限が１年以内のもの 

未払金及び未払費用 代金の支払いが済んでいないもの 
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前受金及び前受収益 翌年度の使用料等を先に受け取った金額 

賞与等引当金 翌年度に支払う事が予定されている賞与のうち、当年度負担の金

額 

預り金 第三者からの預り金 

【純資産の部】  

固定資産等形成分 資産形成のために充当した資源の蓄積 

余剰分（不足分） 地方公共団体の費消可能な資源の蓄積 
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行政コスト計算書の科目 

 
科 目 名 内 容 説 明 

【経常費用】 収益のうち毎年度経常的に発生するもの 

業務費用  

人件費  

職員給与等 職員等に対する勤労の対価や報酬 

賞与引当金繰入額 当年度の費用とすべき賞与引当金 

退職手当引当金繰入額 当年度の費用とすべき退職金の見積額 

物件費等  

物件費 職員旅費、委託料、消耗品費など 

維持補修費 資産の機能維持のために必要な修繕費等 

減価償却費 使用や時の経過による有形固定資産の当年度分の価値減少額 

その他の業務費用  

支払利息 公債や借入金に対する利息の負担金額 

徴収不能引当金繰入額 当年度の費用とすべき徴収不能引当金 

移転費用  

補助金等 政策的目的による補助金 

社会保障給付 社会保障給付としての扶助費等 

他会計への繰出金 地方公営事業会計に対する繰出金 

経常収益 収益のうち毎年度経常的に発生するもの 

使用料及び手数料 行政サービス提供の対価として受け取る収益 

その他 利子及び配当金など 

純経常行政コスト 毎年度経常的に発生するコスト 

臨時損失  

災害復旧事業費 災害復旧に関する費用 

資産除売却損 資産を売却した際に発生した損失 

投資損失引当金繰入額 当年度の費用とすべき投資損失引当金 

損失補償等引当金繰入額 当年度の費用とすべき損失補償等引当金 

臨時利益  

資産売却益 資産を売却した際に発生した利益 

純行政コスト 当年度において発生したコスト 
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純資産変動計算書の科目 

 
科 目 名 内 容 説 明 

前年度末純資産残高  

純行政コスト（△） 行政コスト計算書の収支尻 

財源  

税収等 地方税、地方交付税及び地方譲与税等 

国県等補助金 国支出金及び県支出金等 

固定資産等の変動  

有形固定資産等の増加 有形、無形固定資産の形成のための支出 

有形固定資産等の減少 有形、無形固定資産の減価償却、売却、除却等による減少 

貸付金・基金等の増加 貸付金・基金等の形成による保有資産の増加 

貸付金・基金等の減少 貸付金・基金等の取り崩し等による保有資産の減少 

資産評価差額 有価証券等の評価差額 

無償所管換等 無償で譲渡または取得した固定資産の評価額等 

本年度純資産変動額  
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資金収支計算書の科目 

科 目 名 内 容 説 明 

【事業活動収支】  

業務支出  

業務費用支出  

人件費支出 人件費に係る支出 

物件費支出 物件費に係る支出 

支払利息支出 地方債等に係る支払利息の支出 

移転費用支出  

補助金等支出 補助金に係る支出 

社会保障給付支出 社会保障給付に係る支出 

他会計への繰出支出 他会計への繰出に係る支出 

業務収入  

税収等収入  

租税収入 税金等の収入 

社会保険料収入 社会保険料の収入 

他会計からの移転収入 他会計からの移転に係る収入 

国庫補助金収入 国庫補助金のうち業務支出の財源に充当した金額 

使用料及び手数料収入 使用料及び手数料の収入 

臨時支出  

災害復旧事業費支出 災害復旧事業に伴う支出 

臨時収入  

国庫補助金収入 国庫補助金のうち臨時支出の財源に充当した金額 

【投資活動収支】  

投資活動支出  

公共施設等整備費支出 有形固定資産の形成に係る支出 

基金積立金支出 基金の積立に伴う支出 

投資及び出資金支出 有価証券、出資の購入に伴う支出 

貸付金支出 資金貸付による支出 

投資活動収入  

国庫補助金収入 国庫補助金のうち投資活動支出の財源に充当した金額 

基金取崩収入 基金の取崩に伴う収入 

貸付金元本回収収入 貸付金元本回収による収入 

資産売却収入 資産売却による収入 

【財務活動収支】  



12 

 

 

  

財務活動支出  

地方債償還支出 公債元本償還による支出 

短期借入金支出 金融機関等への元本返済による支出 

財務活動収入  

地方債発行収入 公債発行による収入 

短期借入金収入 金融機関等からの借り入れによる収入 

前年度末資金残高  

本年度末資金残高  
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４．一般会計等の財務書類 

 （１）貸借対照表                                               （単位：百万円） 

 

※百万円未満を四捨五入しているため、合計等が一致しない場合があります。 

  

令和2年度 構成比 令和3年度 構成比

91,612 92.0% 93,622 90.4%

82,775 83.2% 84,309 81.4%

ａ　事業用資産 49,727 50.0% 50,407 48.6%

ｂ　インフラ資産 32,040 32.2% 33,037 31.9%

ｃ　物品 1,009 1.0% 864 0.8%

186 0.2% 283 0.3%

8,650 8.7% 9,031 8.7%

7,941 8.0% 10,004 9.7%

4,180 4.2% 5,207 5.0%

2,905 2.9% 3,526 3.4%

856 0.9% 1,271 1.2%

99,553 100.0% 103,626 100.0%

23,423 23.5% 23,695 22.9%

21,806 21.9% 22,271 21.5%

1,242 1.3% 1,125 1.1%

375 0.4% 299 0.3%

5,439 5.5% 5,823 5.6%

3,326 3.3% 3,317 3.2%

285 0.3% 279 0.3%

1,828 1.8% 2,227 2.2%

28,862 29.0% 29,518 28.5%

70,690 71.0% 74,109 71.5%

99,553 100.0% 103,626 100.0%

B　負債の部

A　資産の部

１　固定資産

１　有形固定資産

２　無形固定資産

３　投資その他の資産

２　流動資産

現金預金

基金

その他

資産合計

負債・純資産合計

１　固定負債

a 地方債

b　退職手当引当金

ｃ　その他

２　流動負債

a　1年内償還予定地方債

b　賞与等引当金

c　その他

負債合計

C　純資産の部

純資産合計
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令和 3 年度末現在の資産総額は 1,036.2 億円です。負債総額は 295.1 億円で、資産総額から負債総額を

差し引いた純資産は 741.0 億円となりました。 

資産のうち 90.4%を占めているのは固定資産で、総額 936.2 億円となっています。その大部分は有形固

定資産となり、その内訳としては、事業用資産が 504.0 億円、インフラ資産が 330.3 億円、物品が 8.6 億

円となっています。 

一方負債は、資産形成のために発行した公債が短期分で 33.1 億円、長期分で 222.7 億円と負債全体の

86.7％を占めています。 

 

   以上より、令和３年度末現在、222.7 億円の負債があるものの、その約 4.2 倍となる 936.2 億円の資産を 

保有しています。 
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（２）行政コスト計算書                                                    （単位：百万円） 

 

※百万円未満を四捨五入しているため、合計等が一致しない場合があります。 

 

令和 3年度の 1 年間で行政活動に要した経常費用は 312.1 億円で、経常収益は 11.2 億円でした。なお、統

一モデルでは税収は経常収益の中には含まれず、純資産変動計算書に計上されます。 

経常費用から経常収益を差し引いた純経常行政コストは 300.8 億円となりました。経常費用のうち、人件 

費は 46.4 億円（14.9%）、物件費等は、84.8 億円（27.2%）でした。他会計や補助金、児童手当や生活保護など 

の社会保障関係費等への移転費用は全体で 175.4 億円（56.2%）となりました。なお、令和 2年度は新型コロ 

ナウィルスの蔓延に伴う特別給付金が補助金等に計上されており、純行政コストが大きくなったことの主な原

因となっています。 

 

 

令和2年度 構成比 令和3年度 構成比

12,676 33.9% 13,667 43.8%

①　人件費 4,898 13.1% 4,640 14.9%

②　物件費等 7,375 19.7% 8,488 27.2%

③　その他の業務費用 403 1.1% 540 1.7%

24,712 66.1% 17,545 56.2%

①　補助金等 17,192 46.0% 9,812 31.4%

②　社会保障給付 4,839 12.9% 4,966 15.9%

③　その他 2,681 7.2% 2,767 8.9%

37,388 100.0% 31,213 100.0%

161 23.7% 175 15.6%

519 76.3% 949 84.4%

680 100.0% 1,124 100.0%

36,708 30,089

393 - - -

222 - 183 -

△ 171 - 183 -

36,879 - 29,906 -

臨時損益合計

E　純行政コスト

ｂ その他

経常収益合計

C　純経常行政コスト（Ａ-Ｂ）

D　臨時損益

a 臨時損失

ｂ 臨時利益

a 使用料及び手数料

A　経常費用

a 業務費用

b 移転費用

経常費用合計

B　経常収益
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（３）純資産変動計算書                             （単位：百万円） 

 

※百万円未満を四捨五入しているため、合計等が一致しない場合があります。 

 

令和 3 年度の財源の調達は 333.2 億円となっており、その内訳は税収等が 213.0 億円、国県等補助金が

120.2 億円となっております。 

純行政コストは 299.0 億円のため、本年度差額は 34.1 億円の黒字となりました。また、純資産も令和 3 年

度は 34.1 億円増加し、741.0 億円となりました。この期末純資産残高は「貸借対照表」の「純資産合計」に

対応しています。 

  

令和2年度 令和3年度

△ 36,879 △ 29,906

38,406 33,321

20,334 21,301

18,073 12,021

0 0

389 3

0 0

1,917 3,418

68,774 70,690

70,690 74,109

Ⅳ　無償所管換等

Ⅴ　その他

A当期純資産変動額

B　期首純資産残高

C　期末純資産残高（Ａ+Ｂ）

Ⅲ　資産評価差額

Ⅰ　純行政コスト

Ⅱ　財源

a　税収等

b　国県等補助金
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（４）資金収支計算書                                            （単位：百万円） 

 

※百万円未満を四捨五入しているため、合計等が一致しない場合があります。 

 

業務活動収支、投資活動収支及び財務活動収支に分かれていますが、このうち業務活動収支の結果は、人

件費に 46.4 億円、物件費等に 70.8 億円、補助金等に 98.1 億円、社会保障給付に 49.6 億円、他会計への繰

出に 17.8 億円などの支出があった一方、租税収入で 211.3 億円、国県等補助金で 69.2 億円、使用料及び手

数料で 1.7 億円などの収入がありました。 

一方、投資活動収支は、公共施設等整備費に 28.7 億円、基金積立金に 18.3 億円、その他の支出があった

一方、国県等補助金で 6.4 億円、基金取崩で 6.2 億円、その他の収入がありました。 

また、地方債等の償還支出や発行収入などを表す財務活動収支は、地方債等発行で 37.8 億円の収入があ

った一方、地方債等償還に 33.2 億円などの支出があります。 

この結果、令和 3年度の資金収支額は 6.4 億円の増加となり、期末資金残高は 32.0 億円となりました。 

  

令和2年度 令和3年度 増減

2,946 3,173 227

a 業務支出 △ 35,668 △ 29,783 5,885

　　うち支払利息支出 △ 141 △ 118 23

b 業務収入 27,815 29,064 1,249

c 臨時支出 0 0 0

d 臨時収入 10,799 3,893 △ 6,906

△ 980 △ 2,770 △ 1,790

a 投資活動支出 △ 2,660 △ 4,834 △ 2,174

b 投資活動収入 1,680 2,064 384

△ 1,132 240 1,372

a 財務活動支出 △ 3,519 △ 3,543 △ 24

b 財務活動収入 2,387 3,783 1,396

833 644 △ 189

1,730 2,563 833

2,563 3,207 644

1,267 1,617 350

350 383 33

1,617 2,000 383

4,180 5,207 1,027

前年度末歳計外現金残高

本年度歳計外現金増減額

本年度末歳計外現金残高

本年度末現金預金残高

C　本年度末資金残高

B　前年度末資金残高

Ⅰ．業務活動収支

Ⅱ．投資活動収支

Ⅲ．財務活動収支

A　本年度資金収支額
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5．連結会計の財務書類 

（１）貸借対照表                                                     （単位：百万円） 

※百万円未満を四捨五入しているため、合計等が一致しない場合があります。 

 

令和2年度 構成比 令和3年度 構成比 増減

163,989 92.0% 167,051 91.1% 3,062

148,466 83.3% 150,999 82.3% 2,533

ａ　事業用資産 53,374 30.0% 53,916 29.4% 542

ｂ　インフラ資産 90,744 50.9% 92,626 50.5% 1,882

ｃ　物品 4,348 2.4% 4,457 2.4% 109

3,366 1.9% 3,391 1.9% 25

12,157 6.8% 12,662 6.9% 505

14,183 8.0% 16,344 8.9% 2,161

9,094 5.1% 10,106 5.5% 1,012

3,180 1.8% 3,811 2.1% 631

1,909 1.1% 2,427 1.3% 518

178,172 100.0% 183,395 100.0% 5,223

78,095 43.8% 79,312 43.3% 1,217

44,795 25.1% 45,701 24.9% 906

3,589 2.0% 3,492 1.9% △ 97

29,710 16.7% 30,118 16.4% 408

8,619 4.8% 9,165 5.0% 546

5,087 2.9% 5,081 2.8% △ 6

376 0.2% 361 0.2% △ 15

3,157 1.8% 3,723 2.0% 566

86,714 48.7% 88,476 48.2% 1,762

0

91,459 51.3% 94,919 51.8% 3,460

178,172 100.0% 183,395 100.0% 5,223負債・純資産合計

１　固定負債

a 地方債

b　退職手当引当金

ｃ　その他

２　流動負債

a　1年内償還予定地方債

b　賞与等引当金

c　その他

負債合計

C　純資産の部

純資産合計

B　負債の部

A　資産の部

１　固定資産

１　有形固定資産

２　無形固定資産

３　投資その他の資産

２　流動資産

現金預金

基金

その他

資産合計
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令和 3 度末現在の資産総額は 1,833.9 億円です。負債総額は 884.7 億円で、資産総額から負債総額を差

し引いた純資産は 949.1 億円となりました。 

資産のうち 91.1％を占めているのは固定資産で、総額 1,670.5 億円となっています。その大部分は有形

固定資産となり、その内訳としては、事業用資産が 539.1 億円、インフラ資産が 926.2 億円、物品が 44.5

億円となっています。 

一方負債は、資産形成のために発行した公債が短期分で 50.8 億円、長期分で 457.0 億円と負債全体の

57.4％を占めています。 

令和 3度末の純資産の総額は 949.1 億円となっており、資産全体の 51.8％を占めております。 

以上より、令和 3 年度末現在 884.7 億円の負債があるものの、その約 2.0 倍の 1,833.9 億円の資産を保

有しています。 
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（２）行政コスト計算書                                                 （単位：百万円） 

 

※百万円未満を四捨五入しているため、合計等が一致しない場合があります。 

 

令和 3年度の 1 年間で行政活動に要した経常費用は 550.7 億円で、経常収益は 42.5 億円でした。統一モデ

ルでは税収は経常収益の中には含まれていません。これは、税収を住民からの拠出（出資金）として考えて

いるためです。税収は「純資産変動計算書」に計上されることになります。 

経常費用から経常収益を差し引いた純経常行政コストは 508.1 億円となりました。 

経常費用のうち、人件費は 56.9 億円（10.4%）です。この中には、毎年必要な額を給付するものとして考え

る賞与引当金繰入額や職員の退職金と退職金の支払いを永年の通常の勤務に対する代価と考え、通常勤務の

コストとして毎年必要な額を給付するものとして考える退職給付費用等が含まれています。物件費等は、消

耗品費、維持修繕費、減価償却費等で 129.5 億円（23.5%）でした。他会計や補助金、社会保障関係費等への

移転費用は 351.6 億円（63.9%）となりました。 

  

令和2年度 構成比 令和3年度 構成比 増減

19,092 31.8% 19,907 36.2% 815

①　人件費 5,982 10.0% 5,699 10.4% △ 283

②　物件費等 11,963 20.0% 12,950 23.5% 987

③　その他の業務費用 1,148 1.9% 1,259 2.3% 111

40,876 68.2% 35,163 63.9% △ 5713

①　補助金等 27,717 46.2% 20,924 38.0% △ 6793

②　社会保障給付 12,392 20.7% 13,034 23.7% 642

③　その他 767 1.3% 1,204 2.2% 437

59,968 100.0% 55,070 100.0% △ 4898

3,095 77.9% 3,225 75.9% 130

879 22.1% 1,026 24.1% 147

3,974 100.0% 4,252 100.0% 278

55,993 50,818 △ 5,175

0

414 - 0 - △ 414

294 - 345 - 51

△ 120 - △ 345 - △ 225

56,113 - 50,473 - △ 5,640

臨時損益合計

E　純行政コスト

ｂ その他

経常収益合計

C　純経常行政コスト（Ａ-Ｂ）

D　臨時損益

a 臨時損失

ｂ 臨時利益

a 使用料及び手数料

A　経常費用

a 業務費用

b 移転費用

経常費用合計

B　経常収益
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（３）純資産変動計算書                                       （単位：百万円） 

 

※百万円未満を四捨五入しているため、合計等が一致しない場合があります。 

 

令和 3 年度の財源の調達は 539.6 億円となっており、その内訳は税収等が 319.9 億円、国県等補助金が

219.6 億円となっております。 

純行政コストは 504.7 億円のため、これに無償所管換等の金額を加算すると当期純資産変動額は 34.6 億円

の増加となり、結果、期末純資産残高は 949.1 億円となりました。この期末純資産残高は「貸借対照表」の

「純資産合計」に対応しています。 

 

  

令和2年度 令和3年度 増減

△ 56,113 △ 50,473 5,640

58,475 53,964 △ 4,511

30,564 31,996 1,432

27,912 21,969 △ 5,943

0 0 0

411 3 △ 408

△ 286 △ 34 252

2,486 3,460 974

88,972 91,459 2,487

91,459 94,919 3,460

Ⅳ　無償所管換等

Ⅴ　その他

A当期純資産変動額

B　期首純資産残高

C　期末純資産残高（Ａ+Ｂ）

Ⅲ　資産評価差額

Ⅰ　純行政コスト

Ⅱ　財源

a　税収等

b　国県等補助金
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（４）資金収支計算書                                         （単位：百万円） 

 

※百万円未満を四捨五入しているため、合計等が一致しない場合があります。 

 

業務活動収支、投資活動収支及び財務活動収支に分かれていますが、このうち業務活動収支の結果は、人

件費に 57.0 億円、物件費等に 91.8 億円、補助金等 207.7 億円、社会保障給付に 130.3 億円、その他の支出

があった一方、租税収入で 304.4 億円、国県等補助金で 168.3 億円、使用料及び手数料で 32.5 億円、その

他の収入があり、全体で 44.0 億円の増加になりました。 

一方、投資活動収支は、公共施設等整備費支出に 62.6 億円、基金積立金支出に 24.7 億円、その他の支出

があった一方、国県等補助金で 20.1 億円、基金取崩収入で 12.2 億円、その他の収入があり、全体で 42.2

億円の減少となりました。 

また、地方債等の償還支出や発行収入などを表す財務活動収支は、地方債等発行で 57.7 億円の収入があ

った一方、地方債等償還に 50.8 億円、その他の支出があり、全体で 4.6 億円の増加となっております。 

この結果、令和 3年度の資金収支額は 6.3 億円の増加となり、期末資金残高は 80.8 億円となりました。 

令和2年度 令和3年度 増減

4,987 4,400 △ 587

a 業務支出 △ 55,574 △ 51,072 4,502

　　うち支払利息支出 △ 499 △ 445 54

b 業務収入 49,706 51,544 1,838

c 臨時支出 △ 5 0 5

d 臨時収入 10,860 3,929 △ 6,931

△ 1,264 △ 4,229 △ 2,965

a 投資活動支出 △ 5,061 △ 8,983 △ 3,922

b 投資活動収入 3,796 4,754 958

△ 1,410 466 1,876

a 財務活動支出 △ 5,266 △ 5,314 △ 48

b 財務活動収入 3,856 5,779 1,923

2,313 637 △ 1,676

5,099 7,462 2,363

51 △ 11 △ 62

7,462 8,088 626

1,283 1,632 349

349 386 37

1,632 2,018 386

9,094 10,106 1,012

前年度末歳計外現金残高

本年度歳計外現金増減額

本年度末歳計外現金残高

本年度末現金預金残高

D　本年度末資金残高

C　比例連結割合変更差額

B　前年度末資金残高

Ⅰ．業務活動収支

Ⅱ．投資活動収支

Ⅲ．財務活動収支

A　本年度資金収支額
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6．八潮市の財務分析 

財務書類をもとに、他自治体の指標を平均したものとの比較を行い、八潮市の財務状況を分析します。 

なお、表中にある県内平均とは、埼玉県内の自治体平均（令和元年度）になります。 

なお、八潮市における住民人口は、令和 4 年 4 月 1 日時点の「住民基本台帳・世帯人口統計表 の合

計（92,042 人）」を使用しております。 

 

（１）資産の状況 

資産の状況は、「将来世代に残る資産はどのくらいあるか」等を表しています。資産に関する情報は、

歳入歳出決算書に添付されている財産に関する調書においても、公有財産、物品、債権及び基金の種別に

提供されています。しかし、土地及び建物は地積や面積で測定され、動産も個数で表示されるなど、地方

公共団体の保有する資産の価値に関する情報を得ることはできません。 

貸借対照表は、資産の部において地方公共団体の保有する資産のストック情報を一覧表示しており、こ

れを住民一人当たり資産額や有形固定資産の行政目的別割合、歳入額対資産比率、有形固定資産減価償

却率といった指標を用いて分析します。 

 

「住民一人当たり資産額」 

 資産額を住民基本台帳で除して住民一人当たり資産額を算出します。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

・資産合計÷住民基本台帳人口 

算定式 

・令和２年度：1,076,291 円 

・令和３年度：1,125,858 円 

・県内平均 ：1,296,000 円 

指標数値 
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「有形固定資産の行政目的別割合」 

 行政目的別の割合を算出することにより、行政分野ごとの社会資本形成の比重の把握が可能になりま

す。行政分野ごとに社会資本がどのように形成されてきたかを把握することができます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「歳入額対資産比率」 

 当該年度の歳入総額に対する資産合計の比率を算出することにより、これまでに形成されたストック

としての資産が、歳入の何年分に相当するかを表し、地方公共団体の資産形成の度合いを測ることがで

きます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

行政目的項目 令和 3 年度 

① 生活インフラ・国土保全 12.6％ 

② 教育 60.3％ 

③ 福祉 6.0% 

④ 環境衛生 3.9% 

⑤産業振興 0.2% 

⑥消防 0.0% 

⑦総務 16.3% 

⑧その他 0.7% 

合計 100 ％ 

 

指標数値 

・資産合計÷歳入総額 

算定式 

・令和２年度：2.24 年 

・令和３年度：2.51 年 

・県内平均 ：3.58 年 

指標数値 
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「有形固定資産減価償却率」 

 保有している有形固定資産のうち、償却資産の取得価額等に対する減価償却累計額の割合を算出する

ことにより、耐用年数に対して資産の取得からどの程度経過しているのかを全体として把握することが

できます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
＝ 

算定式 

有形固定資産 

減価償却率 
＝ 

有形固定資産 ― 土地等の非償却資産 + 減価償却累計額 

減価償却累計

額 

・令和２年度：82.6％ 

・令和３年度：82.9％ 

・県内平均 ：62.9% 

指標数値 
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（２）資産と負債の比率 

資産と負債の比率は、「将来世代と現世代との負担の分担はどのようになっているか」を表すものです。

これは、貸借対照表上の資産、負債及び純資産の対比によって明らかにされます。 

 

「純資産比率」 

 地方公共団体は、地方債の発行を通じて、将来世代と現世代の負担の配分を行います。このため、純資

産に対する資産の比率は、保有している有形固定資産等がどの世代の負担により行われたのかを示して

おり、世代間負担の状況を把握することができます。 

 また、純資産の変動は、将来世代と現世代との間で負担の割合が変動したことを意味します。例えば、

純資産の減少は、現世代が将来世代にとっても利用可能であった資源を消費して便益を享受したことを

意味し、逆に、純資産の増加は、現世代が自らの負担によって将来世代も利用可能な資源を蓄積したこと

を意味すると捉えることもできます。ただし、純資産は固定資産等形成分及び余剰分（不足分）に分類さ

れるため、その内訳にも留意する必要があります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「社会資本等形成の世代間負担比率（将来世代負担比率）」 

 有形固定資産等の社会資本等について、形成された資産額に対して、財源のうち将来の償還等が必要

な負債による調達割合を比較することにより、社会資本等形成に係る将来世代の負担の程度を把握する

ことができます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

・純資産÷資産合計 

算定式 

・令和２年度：71.0％ 

・令和３年度：71.5％ 

・県内平均 ：73.4% 

指標数値 

 

 

算定式 

社会資本等形成の世代間負担比率 

（将来世代負担比率） 有形・無形固定資産合計 

地方債残高 

 

・令和２年度：30.3％ 

・令和３年度：30.2％ 

・県内平均 ：12.6％ 

指標数値 
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（３）負債の状況 

 負債の状況は、「財政に持続可能性があるか（どのくらい借金があるか）」を表すものであり、財政運営

に関する本質的な視点です。地方公共団体の財政の健全化に関する法律に基づく健全化判断比率（実質

赤字比率、連結実質赤字比率、実質公債費比率及び将来負担比率）による分析が行われていますが、これ

に加えて財務書類も有用な情報です。財政の持続可能性に関する指標としては、住民一人当たり負債額、

基礎的財政収支（プライマリーバランス）やが挙げられます。 

 

「住民一人当たり負債額」 

 資産形成度を示す住民一人当たり資産額と同様、負債の総額では、団体ごとの財政規模が異な

るため、金額のみで単純比較することは適切ではありませんが、住民一人当たりの負債額を算出

することで他自治体との比較が容易になります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

「基礎的財政収支（プライマリーバランス）」 

 資金収支計算書上の業務活動収支（支払利息支出を除く。）及び投資活動収支（基金積立金支出及び基

金取崩収入を除く。）の合算額を算出することにより、地方債等の元利償還額を除いた歳出と、地方債等

発行収入を除いた歳入のバランスを示す指標となり、当該バランスが均衡している場合には、経済成長

率が長期金利を下回らない限り経済規模に対する地方債等の比率は増加しないとされています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

・負債合計÷住民基本台帳人口 

算定式 

・令和２年度：312,039 円 

・令和３年度：320,697 円 

・県内平均 ：345,000 円 

指標数値 

 

基礎的財政収支＝業務活動収支（支払利息支出を除く。） 

        + 投資活動収支（基金積立支出及び基金取崩収入を除く。） 

算定式 

・令和２年度：2,687,667,183 円 

・令和３年度：1,730,212,146 円 

・県内平均 ： 451,000,000 円 

指標数値 
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（４）行政コストの状況 

地方自治法において、「地方公共団体は、その事務を処理するに当たっては、住民の福祉の増進に努め

るとともに、最小の経費で最大の効果を挙げるようにしなければならない（同法第２条第１４項）」とさ

れていることからも、行政コストの状況は、財政の持続可能性と並んで重要な視点です。行政コスト計算

書においては、住民一人当たり行政コストや性質別行政コストといった指標を用いることによって、効

率性の度合いを定量的に測定することが可能となります。 

 

「住民一人当たり行政コスト」 

 効率性を測るためには、行政コストに着目することが有効ですが、地方公共団体の人口規模や面積等

により、必要となるコストは異なるため、単純比較することは適切ではありません。住民一人当たりの行

政コストの額を算出し、他自治体と比較することで、当該団体の効率性の度合いを分析することができ

ます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 令和２年度の行政コストについては、前述したとおり新型コロナウィルスの影響により特別定額給付

金を支給したことにより、分子である純行政コストが大きくなりました。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

・純行政コスト÷住民基本台帳人口 

算定式 

・令和２年度：398,705 円 

・令和３年度：324,916 円 

・県内平均 ：288,000 円 

指標数値 
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 令和 3 年度 構成比 令和 2 年度 構成比 

人件費 4,640 14.9％  4,898 13.1％ 

物件費等 8,488 27.2％  7,375 19.7％ 

その他の業務費用  540 1.7％    403 1.1％ 

補助金等 9,812 31.4％ 17,192 46.0％ 

社会保障給付 4,966 15.9％  4,839 13.0％ 

他会計への繰出金 1,788 5.7％  1,923 5.1％ 

その他  979 3.2％   758 2.0％ 

合計 31,213 100％ 37,388 100％ 

 

「性質別・行政目的別行政コスト」 

 行政コスト計算書では、性質別（人件費、物件費等）の行政コストが計上されており、また、附属明細

書では行政目的別（生活インフラ・国土保全、福祉、教育等）の行政コストが計上されています。これら

を経年比較することにより、行政コストの増減項目の分析が可能となります。 

 

                                     （単位：百万円） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（５）受益者負担の状況 

 受益者負担の状況は「歳入はどのくらい税収用で賄われているか（受益者負担の水準はどうなってい

るか）」といった住民等の関心に基づくものです。これは決算統計における歳入内訳や財政力指数が関連

しますが、財務書類においても、行政コスト計算書において使用料・手数料などの受益者負担の割合を算

出することが可能であるため、これを受益者負担水準の適正さの判断指標として用いることができます。 

「受益者負担の割合」 

 行政コスト計算書の経常収益は、使用料・手数料など行政サービスに係る受益者負担の金額であるた

め、これを経常費用（行政サービス提供に係る負担）と比較することにより、行政サービスの提供に対す

る受益者負担の割合を算出することができます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

算定式 

受益者負担比率 ＝ 
経常費用 

経常収益 

・令和２年度：1.8％ 

・令和３年度：3.6％ 

・県内平均 ：4.4% 

指標数値 

 

指標数値 

 


